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Las Doce Tradiciones
d  Destilacion de la Experiencia de A.A.

n Recién llegados a los grupos, mu-

j chos de nosotros nos dijimos: “Es-

f to de las Tradiciones debe ser s6-

lo para los funcionarios de A.A.

Yo soy apenas un miembro del

monton. Ademais, esas son reglas

para el manejo de los grupos. Cu-

rioso, porque todos me han dicho

que no existen reglas en A.A.”

Posteriormente, cuando pudimos enterarnos més profunda-

mente, nos dimos cuenta que nuestras Tradiciones NI son

reglas NI son para los funcionarios. Por el contrario, tie-

nen un profundo significado para cada uno de nosotros, en

forma similar a los Doce Pasos.

Y en forma similar también a los Doce Pasos, las Tradi-

ciones no fueron creadas desde el principio para orientar-

nos contra los problemas que pudieran presentarse en el

futuro. No. Primero fué la accién. Los grupos iniciales de

A.A. no tuvieron otro método que ensayar, fracasar, vol-

ver a ensayar, etc., hasta cuando pudieron observar cuél

sistema no funcionaba, cuil funcionaba a medias, y cuél

era el mejor de todos.

Las oficinas iniciales de A.A., (que posteriormente forma-

ron la Oficina de Servicios Generales), fueron informadas

por carta acerca de los éxitos y los fracasos. Las Doce Tra-

diciones son entonces el producto de diez afios de experien-

cias compartidas. En 1946, fueron publicadas en su forma ori-

ginal, o “larga”, en la Revista Grapevine. Hacia 1950 ya

habian sido condensadas a sus textos actuales, y fueron adop- (”
tadas por la Primera Convencién Internacional de A.A.
“Nuestras Tradiciones son una guia para mejores formas
de trabajo y de vida”, dijo nuestro co-fundador Bill W,
“Y son para la supervivencia de los grupos lo que log Do-
ce Pasos son para la sobriedad y la paz mental de cada uno
de los miembros... La mayor parte de las personas no
podria recuperarse si no existiera el grupo. El grupo debe
subsistir, o el individuo perecera...”.

?

Los dibujos de este folleto son tomados del A.A. Grapevine.




La Primera Tradicion

Nuestro bienestar cor

nin debe tener la preferencia;
la recuperacion personal depende de la
unidad de AA.

s
Nuestra sobriedad individual depende del grupo.
El grupo depende de nosotros.Pronto nos damos cuenta
de que debemos deporter nuestros deseos

yambiciones pergonales para Ho
perjudicar al grupo...
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El ejemplo méis simple para esta Tradicién nos lo suministra nuestro hermano que llega bebi-
do a las reuniones. Si €l insiste en interrumpir la reunién, lo “invitamos” a que salga del salén,
y que regrese cuando se encuentre en un estado mas propicio para escuchar el mensaje. En esta
forma estamos déndole prelacién al “bienestar comin”. Pero se trata de SU bienestar, tam-
bién. Si €l va a dejar de beber, el grupo ha de continuar funcionando, para que él pueda asistir.
Sin embargo este caso es sélo un raro aspecto del problema. Cuando hemos logrado alguna so-
briedad dentro de A.A., seguimos alimentando secretamente a nuestro Gran Ego. Admitimos
que no podemos gobernar el alcohol, y que no podemos mantenernos alejados de é1 solamente
‘" con nuestro esfuerzo. Hasta aqui, muy bien. Pero entonces encontramos que hay todavia mu-
chos rezagos de nuestro Ego. Esto nos puede llevar a tomarle el inventario a nuestros com-
pafieros y a murmurar acerca de sus supuestos defectos. Y nos puede llegar la tentacién de
sentirnos mejores que los demds en todas las reuniones.
Bueno, pero este es un programa egoista, ¢ino es verdad? Después de todas las miserias que pa-
samos durante nuestro alcoholismo activo, jpor qué no permitirnos un poco de satisfaccién per-
sonal? Todos nosotros sabemos una buena razén para que no sea asi: la auto-indulgencia cons-
tituye un peligro personal inmediato, y atenta contra la sobriedad. Mas ain, atenta contra la
misma esencia de la sobriedad individual, que es la unidad del grupo. Porque la murmuracion,
por bien intencionada que sea, puede destruir la confianza mutua, tan vital para cada grupo.
Un hablador compulsivo puede dafiar la efectividad de una reunién de discusiones. Hemos oido
decir varias veces: “Yo no he vuelto a ese grupo. Alld el tnico que puede hablar es Fulano”.
Cuando A.A. era muy incipiente, los primeros miembros vieron claramente que la preservacion
de la unidad era cuestién de vida o muerte, tanto para ellos mismos como para los alcohdlicos
que habrian de recuperarse posteriormente. La Primera Tradicion establece este propésito, que
es el propésito comin de las Doce Tradiciones. Cuando A.A. llegé a los 35 afios de existencia,
reiter6 la misma concepcion en el tema de la Convencién Internacional de 1970 asi:

Debemos hacer esto para el futuro de A.A.:
Colocar en primer lugar nuestro bienestar comiin;
para mantener nuestra Asociacién unida.

De la unidad en A.A. dependen nuestras vidas
v las vidas de todos los que vendran.

Cada una de las otras once Tradiciones expone una forma especifica de proteger la unidad de
los grupos y de A.A. como un todo. Aquellos primeros miembros de A.A. alcanzaron a reco-
nocer la potencialidad de destruccién latente en los miembros guiados por ansias de poder o
mando. Los “todopoderosos” continian entre nosotros. Son aquellos que siempre estin seguros
de tener la razén en todo; aquellos que siempre estan listos para asumir el liderazgo, pero que
ro estdn dispuestos a compartirlo. Sin embargo, los grupos necesitan gente que los haga funcio-
nar. ;Cémo podremos entonces solucionar el dilema? La Segunda Tradicién nos proporciona la res-
puesta. . .



La Segunda Tradicion

Para el propésito de nuestro grupo sélo existe una autoridad fundamental: un
Dios amoroso tal como se exprese en la conciencia de nuestro grupo.
Nuestros lideres no son més que servidores de confianza. No gobiernan.

" )

Ahora que he sido "Solo hay una forma
nombrado Secretario, voy de hacerloy yo les voy
amostrarle aeste grupo a decir cudl eg ¥

lo que es un verdadero lider”

/

Representante de
rw, ServicosGenerdles

€L g0

A.A. es a la vez una democracia y una “benigna anarquia”, al
decir de Bill W. Los grupos eligen sus propios funcionarios,
quienes no tienen autoridad para ordenarle a nadie lo que se
debe hacer. En la mayoria de los grupos, los cargos se rotan
cada seis meses, y entonces se eligen personas distintas.

Si un grupo desea formar parte de la estructura mundial de
servicios de A.A., eligen un R.S.G. (representante de servicios
generales), para un periodo de dos anos. Los R.S.G. de las
areas eligen los miembros del comité de dichas areas, y entre
todos nombran un delegado para la Conferencia de Servicios
Generales, que se lleva a cabo anualmente. La Conferencia es
lo mas parecido a un gobierno para los A.A. Produce opiniones
acerca de los temas mas importantes, aprueba la seleccién de
algunos candidatos a Custodios para la Junta de Servicios Ge-
nerales, y elige directamente a otros. Pero ni la Conferencia
ni la Junta pueden dar 6rdenes de ninguna clase a los grupos
0 a los miembios de A.A.
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"/ Ademds,vanios 2 “Gracias.for qué no
establecer un Fondo especial rblamos Umfo “::rﬂ
u a manejar...” @ Como se r
wevoroy 4 programa 2"

Siempre recordar
que su servicio va
dirigido al bien de todos

Entonces, ;quién es la autoridad aqui? A.A. es un movimiento
espiritual y como tal, la “autoridad suprema” es el concepto
espiritual de la “conciencia de grupo”. Su voz se escucha cuan-
do un grupo bien informado del tema de que se trata, se reiine
para llegar a una decision. El resultado se basa en algo més
que un simple recuento de los votos “Si” y “no” emitidos. Las
ideas de la minoria merecen cuidadosa consideracion. ¢Qué su-
cede entonces con el tipo impertinente que siempre alega tener
la razén? Pues... escuchémosle, porque puede ser que, por es-
ta vez, esté en lo cierto. Si estd equivocado, entonces, si re-
cuerda la primera Tradicién tanto como la Segunda, se plega-
ra a la decision de la conciencia del grupo. Ahora bien, parece
muy confusa esta nocién, ¢verdad?. Recordemos las primeras
reuniones a las que asistimos. Algo intangible habia en esos
salones, pero que nosotros, recién llegados, alcanzdbamos a
percibir, y que no era otra cosa que la conciencia del grupo.
Y era real, daindonos la bienvenida, sin establecer barreras ni
normas. ..



La Tercera Tradicion

El tnico requisito para ser miembro de AA.
es querer dejar de beber.

Todas las organizaciones tienen el derecho de dictar sus pro-
pias normas de afiliacién, éno es verdad? Entonces ;por qué A.A.
decidi6 omitir este privilegio, siendo “inclusiva, nunca exclu-
siva?”’ La respuesta es ficil. Los primeros miembros trataron
de hacer- las cosas en forma distinta, y fracasaron rotundamen-
te. Cuando nuestra Asociacion estaba aproximandose a los 10
afios de vida, recuerda Bill W., “se pidié a los grupos que en-
viaran una lista de sus requisitos para afiliacion”. Y agrega:
“Si todas esas regulaciones se hubieran puesto en préctica en
todas partes, hubiera sido practicamente imposible para cual-
quier alcohélico el ingresar a A.A. Casi €l noventa por ciento
de los miembros mas antiguos y mejores no hubieran podido
pertenecer a A.A.”. Légicamente, las listas de normas se tiraron por la ventana, y se reemplazaron por
una sola frase sencilla: La Tercera Tradicion.

Pero alguien podria preguntarse si la Tradicién no es en si misma una norma, ya que establece al me-
nos UN requisito de afiliacion. Ledmosla de nuevo, y enunciemos una pregunta diferente: (Quién deter-
mina si la persona cumple o no el requisito, y si verdaderamente desea dejar de beber? Obviamente, na-
die, salvo el mismo interesado. Los demds tienen que creerle. Es mas, ni siquiera hay necesidad de que lo
diga en voz alta. Y eso fue una fortuna para muchos de nosotros, quienes llegamos a A.A. con sélo un
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No tenemtos ningun temor de
que usted pueda perjudicarnos,
i nos importa que tan viciado o
violento seg usted.”

Ye/libro, Doce o505 y
Poee Trediciones

Hemos hecho a un ladotodas las
veglas y ormas de afiliacion

que podrian impedirle que se nos una.
Uesearos que usted tenga 4
misna oportunidad de recuperacion
que nosotros tuvimos.

deseo a medias, 0 no muy definido, de permanecer sobrios. Hoy
estamos vivos, gracias a que A.A. nos dejo la puerta abierta.
El problema que encara esta Tradicion no es tnicamente de
historia antigua. Se mantiene actualmente, por ejemplo, cuan-
do un grupo discute la posibilidad de excluir miembros alecohé-
licos que ademas tienen otros problemas con drogas. La Tra-
dicion no menciona requerimientos negativos, no exige que el
miembro NO sea un drogémano, o ex-convicto, que no sea ho-
mosexual, o que no tenga antecedentes de enfermedades men-
tales. Todos los alcohdlicos son bienvenidos.

Y iqué sucede con el grupo que desea imponer requisitos posi-
tivos adicionales al “'deseo de dejar la bebida”? Podria tratar-
se de un grupo con “intereses especiales”, en el cual para ser miembro se debe ser por ejemplo, médico, o
joven, o varon, o sacerdote, o funcionario puiblico. Por su propia iniciativa, aquellos que pertenecen a
Doctores Internacionales en A.A. o Gente Joven en A.A., se consideran a si mismos como miembros de
A.A. en primer lugar, v asisten a reuniones generales ademas de las reuniones de caricter particular
que satisfacen sus necesidades individuales. = —  Estos grupos de “intereses especiales” son sélo un
ejemplo de la amplia variedad en nuestra Asociacion. Nuestras Tradiciones permiten una libertad sin pa-
ralelo, no solo para los miembros individualmente, sino para los grupos. ..




Hay grupos de todas clases...
La Cuarta Tradicion qrupos pequenos

Cada grupo debe ser auténomo, excepto en asuntos
que afecten a otros grupos o a AL, considerado
como un todo.

Perq dondequiera que dos

0mas personas se reunan =

para practicar |os principios Y usted es miembro ' 0
A.A, existe un grupo si usted mismo

de A.Asi sus niembros dice que

dicen que ¢5 asi. o es-

Un miembro que tenga la oportunidad de viajar, encontrara que el espiritu de A.A. es muy similar en
todas partes. Pero aparte de este parecido intrinseco, también encontrari enormes diferencias en los gru-
pos. En un lugar vera el viajero a tres personas hablando de los Pasos en la sala de una residencia; en
otro, 300 personas estaran escuchando las intervenciones en un vasto auditorio de una iglesia. En algu-
nos lugares, un profundo silencio acoge con respeto al orador que empieza: “Mi nombre es Juan, y soy
un alcohdlico”, Kn otros grupos, todo el mundo responde alegremente: “Hola Juan”. Hay otros sitios
donde el orador se identifica con su nombre completo. En unos grupos las reuniones duran una hora. En
otros, 90 minutos. En cada vecindario de cada region del mundo, el grupo local tiene la libertad de traba-
jar segun sus propias costumbres.

Como siempre, la libertad conlleva responsabilidad. Debido al hecho mismo de su autonomia, cada grupo
debe evitar cualquier accién que pueda perjudicar a los A.A. como un todo. Y porque tales acciones han
ocurrido, se han hecho necesarias las Tradiciones. “Implicita a través de las Tradiciones”, escribio
Bill W,, “esta la confesion de que nuestra Asociacién tiene sus fallas. Admitimos que tenemos defectos
de caracter como Asociacion, y tales defectos nos hostilizan continuamente”.

Cuando el Gran Ego crece desmedidamente, puede llegar a inspirar a un grupo la idea de asumir todo
el trabajo de informacion puablica en su region, sin tomarse siquiera la molestia de consultar con los
otros grupos locales. Una vez que el grupo decide:“tenemos todas las respuestas”, se abren las compuer-
tas. El grupo puede entonces decidir, pongamos por caso, que la Undécima Tradicibn se ha wvuelto ob-
soleta. “iEsta es una edad competitiva! iSalgamos de nuestro encierro y démosle a A.A. un impulso vigoroso y
efectivo! iHagamos promocién!” Para el publico en general, este grupo particular representa a Alcohélicos Anén-
imos. Sus malos efectos se reflejardn, no solo en los grupos ignorados de la vecindad, sino también en toda la
Comunidad.

En cierto sentido, la Cuarta Tradicién es como el Cuarto Paso: sugiere que el grupo de A.A. debiera to-
mar un honesto inventario de si mismo, sometiendo cada una de las acciones que piense emprender a la
pregunta: “/Podré esto romper alguna de las Tradiciones?”. Asi como el miembro individual que determi-
na adoptar los Doce Pasos como guia hacia la sobriedad, el grupo prudente reconoce que las Tradiciones

no son meras formulas técnicas, sino guias seguras hacia el cumplimiento del objetivo primordial de to-
dos los grupos de A.A....



[
Grupos grandes y grupos fuera de serie

UNASE A LA GENTE 6
QUE SABE 10

QUE QUIERE

unase A ALA.




La Quinta Tradicion

. ’ .
Cada grupo tiene un solo objetivo primordial: No IIIIpOI'tI que *‘n dlfel'iﬂl’ts sean ﬂuestrﬁl
llevar el mensaje al alcohdlico
que aun estd sufriendo.

YO SOY RESPONSABLE
Cuando cualquiera, dondequiera,
extienda su mano pidiendo ayuda,
quiero que la mano de A.A. esté alli:

Y POR ESTO YO SOY RESPONSABLE




propias preocupaciones, todos estamos unidos por una RESPONSABILIDAD comun...

llevar el mensaje
al alcoholico que adn sufre.

Todos los ingresados a A.A. aprenden (y algunos en la forma més penosa), que el problema de permane-
cer sobrios tiene absoluta prioridad. Si fallamos en eso, no podremos tener éxito en nada mas. La Quin-
ta Tradicién nos dice que los grupos deben recordar permanentemente su “objetivo primordial”.

A menudo, un entusiasmo irreflexivo coloca al grupo fuera de su senda. Uno de ellos, por ejemplo, ofre-
ci6 un programa adicional que incluia ayudar a los recién llegados a buscar trabajo. La Quinta Tradi-
cién no se opone a que un miembro de A.A. sugiera a otro compaiiero alguna buena oportunidad de em-
pleo. Pero cuando el grupo se convierte en una agencia de colocaciones el recién llegado podria sentirse
confuso acerca del objetivo primordial. La funcién de A.A. es ayudarle a adquirir la sobriedad; después
podré él por si mismo buscar la forma de emplearse. :

Un miembro puede discretamente prestar unos pocos pesos, necesarios para una comida o una noche de
hotel. Puede también si lo desea, invitar a un compafero arruinado a que viva en su casa temporalmen-
te. Pero el grupo de A.A., como tal, no es entidad bancaria, ni departamento de bienestar, ni oficina de
alojamientos.

Aun actuando en nombre propio, como persona sin titulos académicos de medicina, un miembro de A.A. no
debiera atribuirse un grado honorario de médico y diagnosticar, analizar y dar tratamiento a los casos
de neurosis de otras personas. Exactamente porque esta falla es tan comin, el grupo de A.A. debiera, en
todas sus actuaciones, explicar abundantemente que no esté tratando de invadir el campo de la medicina.
A través de la experiencia de sus miembros, el grupo sblo estd calificado para transmitir este mensaje:
que un alcohédlico puede recuperarse en A.A. Y nada maés.

Sin embargo, un grupo se sinti6 hace poco suficientemente equipado para fundar un “centro de informa-
cién sobre el alcoholismo”, La tentacion es comprensible, y era mucao mas fuerte en la época en que fué
escrita la Quinta Tradicién, porque la ignorancia publica acerca del cardcter de enfermedad del alco-
holismo estaba en ese entonces mucho mas difundida que ahora. Desde entonces, se han creado otras
agencias para asumir la tarea de informar al piblico sobre el alcoholismo. Este no es un objetivo de A.A,,
pero estas entidades también estdn tratando de ayudar al alcohélico activo. Por tal motivo son amigas
nuestras, y la Tradiciéon Sexta marca claramente las fronteras de nuestra amistad...



La Sexta Tradicion R

Un grupo de A.A. nunca debe respaldar, financiar
o prestar el nombre de A.A. a ninguna entidad
allegada o empresa ajena, para evitar que
los problemas de dinero, propiedad y prestigio
nos desvien de nuestro objetivo primordial

Nos dimos cuenta de que existen metas;
motivaciones y ambiciones
detoda clase .....
...y que el buen nombre de A.A.
podria resultar manchado!

——
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La “empresa extrafa’ puede ser una entidad que combate el alcoholismo, o una em-
presa que los A.A. desean iniciar. Esta ltima clase fue la que més se presenté en los @ @
albores de nuestra Asociacion. Las entidades oficiales eran bastante escasas en aque-
lla época, y algunos miembros pensaron que AA. deberia cubrir todos log campos re-
lacionados con el alcoholismo. Conducidos por un ‘“‘super-promotor”, (de aquellos des-
critos en Los Doce Pasos y las Doce Tradiciones), un grupo construyé un centro in-
tegral de tratamiento, que incluia una seccion de desintoxicacion. iImaginémonos un
grupo manejando semejante proyecto! Discusiones sobre presupuestos, arquitectura,
personal directivo, tarifas, cuerpo médico y reglamentos. (Mientras el pobre recién
llegado era recibido con un tajante: “iEspérenos un minutico, que ya lo atendemos”).
Aunque aquel ambicioso centro fracasd, algunos miembros a titulo individual han fun- e

dado exitosamente clubes, fincas de reposo, casa de desintoxicacion, etc. Las empresas .

son manejadas por miembros de A.A. y patrocinadas por otros miembros. Pero el

dinero y la propiedad estin involucrados. Por ello, se ha visto el beneficio de mante- ——- “""‘..__;_.———_ -‘-
ner la operacién de tales actividades, en forma totalmente separada de los grupos de e
A.A., cuidando también de que los nombres no contengan expresiones tales como “Pa- g
so Doce”, o la sigla “A.A.”.

Hacia las empresas extrafias que tienen relacién con el alcoholismo, la politica de A.A. —_

es la de ‘“‘cooperacién pero no afiliaciéon”. Un grupo coopera, por ejemplo, recibiendo
a los pacientes enviados por las clinicas, o patrocinando grupos en las instituciones.
Pero en una regién, se solicité ayuda monetaria para un centro de rehabilitacion DEN-
TRO de una reunién de A.A., implicando con esto una clara afiliacion. En otra parte.
se registro a A.A. dentro de los benefactores de un Fondo de Beneficencia. ..
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Los miembros de A.A. que trabajan en (
empresas extrafias “usan dos sombre-
ros”, pero la Sexta Tradicién advierte
que no deben ser usados al mismo tiem-
po. Mientras esta en su trabajo, pue- <\ “ —
de ser un consejero sobre alcoholismo, ‘@*
pero no un “consejero A.A!' Mientras W
estd en las reuniones de grupo, es sim- S0 ‘w.-
plemente un miembro de A.A., y no un
experto en alcoholismo.

s L

Hay dos areas principales de peligro.
Pero nuestro rumbo haesfdo debiganlgnteseialado ' Af'%; 1

y los peligros marcados daramente. i naveqa- b
tos alejados de llos, podremos tener . igs ['gd YA ml!lfﬂ
un viaje tranquilo.... £




La Séptima Tradicién

Todo grupo de A.A. debe mantenerse
completamente a si mismo,
negdndose a recibir contribuciones de afuera.

[
Vasar el sombrero”en las reuniones,es

nuestra manera de demostrar nuestra responsabilidad

para el Funcionamiernto de A.A. Nuestras
propias contribuciones sustentan el grupo,
1a OFicina de Servicios Generales
ytodas las actividades deA.A.

Cuando éramos
alcoholicos activos
siempre estabamos
pidiendo algo,
en una uotra
forma....

Gracias...
Tenemos que
mantenernos
anosotros

CONTRIBUVENTES

[ rumoacion
xXYZ

La experiencia nos ha demostrado
tambien que A.A, como un todo,debe
ser autonoma ¢ independiente.

Parte de nyestra %i,‘?e
recuperacion
personal

Ia adquirimos
al convertirnos

en seres
humanos
responsables.

Tenemos que ser pricticos. Un grupo no podria fun-
cionar en una banca de un parque, y un ‘“sombrero
vacio” no puede llenar una cafetera. Tan pronto co-
mo nos incorporamos al grupo, aprendemos que hay
gastos necesarios para que el grupo pueda actuar en
forma efectiva. Luego se van ampliando nuestros
horizontes. {Qué pasa con el Intergrupos o la oficina
local a donde llamamos pidiendo ayuda? Las compa-
filas telefénicas no prestan el servicio gratuitamen-
te. Mas adelante nos enteramos de la existencia de
la Oficina de Servicios Generales, y de la labor que
adelanta con todos los grypos. La actividad de A.A.
es autofinanciada en todas partes, a todos los nive-
les, y en cada uno de ellos la responsabilidad depen-
de de nosotros, los miembros individuales, porque
nosotros SOMOS A.A.

Quizas, especialmente cuando somos nuevos, nuestras
contribuciones son en monedas mds que en billetes. Los
primeros miembros actuaron lo mismo, y les parecio que
A.A. necesitaria una ayuda externa considerablemente



La seduccion del dinero ha perdido a muchos.
Tambich podma hacerlo con nosotros.

mas cuantiosa que las modestas contribuciones inter-
nas que por entonces se recogian. Sus planes originales
requerian ayuda en gran escala. (Por aquel entonces
no se habia dado forma a la Sexta Tradicién. Bill re-
cuerda el proyecto de “una gran cadena de hospi-
tales”). Pero John D. Rockefeller, uno de nuestros
primeros amigos, dijo: “Mucho me temo que el dinero
pueda deteriorar ésto”. Unos pocos miembros habian
llegado a la misma conclusion. Gradualmente, esta mi-
noria fue convirtiéndose en mayoria a medida que la
experiencia demostré que los miembros de A.A. PO-
DIAN proporcionar por si mismos los fondos necesarios
para cumplir los propésitos de A.A.

En su més simple aplicacién, la Séptima Tradicién
se comprende facilmente; si nos llega el cuento
de que se formé un grupo financiado con fondos
de un programa Oficial contra la Pobreza, nues-
tra reaccion es inmediata: “Estén locos”. Pero hay
casos no tan nitidos. Un grupo establece- una rifa
en beneficio de su oficina central, e invita a gen
te extrafia a comprar boletos. Un periddico local

g##

publica un aviso invitando al pablico en general a
una fiesta (con orquesta) a tanto la entrada, a
beneficio de A.A. Ambos ejemplos son de aplica-
cién rutinaria para cualquier entidad. Para noso-
tros, ambos significan que se nos ha ido la mano,
pidiendo a gente extrafia a nosotros una contribu-
cién en dinero.

Hay también ocasiones en las cuales no tenemos
que pedir. En nuestros dias A.A. goza de una bue-
na reputacién. La Oficina de Servicios Generales
rechaza muchas ofertas de ayudas y regalos. En
la Séptima Tradicion hay un toque de realismo:
los regalos espontédneos pueden traer un lazo es-
condido. Por ello hemos puesto un limite a la su-
ma que los miembros pueden dejar en sus testa-
mentos para A.A., o como contribuciones volunta-
rias en vida. (En los Estados Unidos el limite ma-
ximo es de 5,000 délares). De esta manera ninguna
persona puede comprar influencias en A.A., por
més dinero que tenga.

El dinero puede también ocasionar problemas a
los grupos cuando el fondo comin crece desmesu-
radamente, méas alld de una prudente reserva. Pe-
leando por el uso que se le puede dar a una suma
Importante, muchos grupos han perdido su unidad
y abandonado su propésito fundamental. Pero hay
una solucién muy sencilla cuando este problema
llegue a presentarse: destinar ese dinero a las ac-
tividades y servicios de A.A....



La Octava Tradicion

AAL nunca tendrd cardeter profesional,
pero nuestros centros de servicio
pueden emplear trabajadores especiales.

Lor wingun
dimero saldra yo
a/a calle en una

noche como esta.. .

iy S1...
Bueno...ya voy
paraala’

Siendo espiritual, A.A. también tiene los pies sobre la tierra. La Octava
Tradicién, como la Séptima, se enfoca hacia una palabra comin y co-
rriente que no es mencionada en ninguna de ellas: dinero. Muchos de
nosotros hemos tenido que explicarle a personas suspicaces: “No, yo no
soy un trabajador social. A mi no me pagan por venir a conversar con
usted. Lo hago solamente porque es la mejor manera de que yo mismo
pueda permanecer sobrio”.

Esto no significa, claro estd, que la idea de hacerse profesional no ha-
ya entrado en la mente de algunos miembros. En anos pasados, Bill W.
llegé a considerar el actuar como terapista y asi ganar dinero aprove-
chando su experiencia en ayudar a los alcohdlicos. Pero un fuerte coda-
zo de la conciencia de su grupo le hizo darse cuenta de que €l nunca po-
dria colgar un aviso en su puerta: “Bill W. - Terapista A.A. - $ 100.00
la hora”. Fue muy claro para los primeros miembros que ningin miem-
bro de A.A. deberia pedir o aceptar por “transmitir este mensaje a otras
gentes, de persona a persona y cara a cara.”

Pero, a medida que el nimero de afiliados creci6 y la semilla de espe-
ranza se fue extendiendo y miles de alcoh6licos llegaron en busca de
ayuda, se fueron presentando nuevos problemas. Las primeras oficinas
intergrupales eran manejadas usualmente por voluntarios de A.A. Aho-
ra la mayoria de tales oficinas se mantienen tan ocupadas que se nece-




sitan también empleados de tiempo completo. Naturalmente los A.A.
pueden desempefiar tales cargos mas eficazmente que quienes no son
miembros. Pero los A.A. ;reciben sueldo por este trabajo del Paso Doce?
No. Dentro de la oficina, ellos estin unicamente colaborando para que
el trabajo sea mas facil. Ayudando a llevar un enfermo a un hospital,
diciéndole a un tembloroso recién llegado donde y a qué horas es la pro-
xima reunién, estdn ayudando a hacer posible que ese alcohdlico escu-
che el mensaje “de persona a persona y cara a cara’.

Un desarrollo similar ha tenido lugar en las Oficinas de nuestra Asocia-
cion. En un tiempo manejadas por nuestro co-fundador Bill y una se-
cretaria, han llegado a convertirse en la actual Oficina de Servicios
Generales, con muchos funcionarios y con un gran departamento de
correo que mantiene abiertas las lineas de comunicacién a través de
A.A. en el mundo entero. Los empleados tanto los alcohélicos como los
no alcoholicos, reciben un sueldo a escala comparable a los de empresas
de comercio general, de tal manera que la fuerza de la oficina pueda
funcionar en forma segura. Y los miembros A.A. empleados, estan en
la misma posicion que tienen los empleados de una oficina de intergru-
pos. Supongamos que usted visita la G.S.0. un dia que esté de paso por
Nueva York. Una empleada que lo atiende durante un rato, puede es-
tar trabajando en la preparacién de la Conferencia del proximo afio, o
escribiendo a los grupos de su regién para ayudarles a llevar el mensa-
je méas efectivamente. Por ese trabajo ella recibe quincenalmente su
cheque. Pero en el curso de su conversaciéon puede mencionarle que ella
va a llevar un amigo alcohdlico a la reunién de esa noche. Por esta ac-
cion ella sdélo recibe el pago de su propia sobriedad.

En estos trabajos de oficina y en otras tareas, los miembros reciben
pago por su experiencia en negocios y administraciéon general. Traba-
jando en un escritorio de la O.S.G. para publicar libros o folletos apro-
bados por la Conferencia, estos empleados usan su habilidad como co-
rresponsales, gerentes, escritores, editores, dibujantes, correctores de =

pruebas, etc., y a la vez su propio conocimiento interno de A.A. Ocasio- Eﬁ' ‘g:-l“
nalmente algunos voluntarios han brindado su tiempo y su talento para e S S 7
prestar esta clase de seryicios y su contribucion ha sido ampliamente
agradecida. Pero, {qu€ pasaria si la comunidad decidiera que todas esas tareas
las desarrollaran inicamente miembros voluntarios? Hoy en dia hay en A.A.
un gran volumen de trabajo que no podria ejecutarse en horas extras de
voluntarios, y solo personas muy ricas o jubiladas podrian dedicarle su tiempo
completo. Ademas, si tratédramos de encontrar dentro de este reducido grupo
de personas, gente calificada para tareas particulares, obviamente nuestra
eleccion se veria limitada, y en ocasiones no encontrariamos a nadie.

Podria existir otro problema al utilizar solamente voluntarios: parece
ingrato o al menos socialmente inadecuado, criticar o rechazar un tra-
bajo gratuito. Pero los trabajos pagados en A.A. tienen bastantes
revisiones. Por ejemplo nuestra literatura (este folleto). Cualquiera que
sea el tema, queremos asegurarnos que cada frase exprese tan clara-
mente como sea posible el punto de vista de la conciencia de grupo de
los A.A. como un todo. Por eso cada nuevo proyecto debe ser primero
aprobado por la Conferencia. Cuando estd en proceso el Comité de lite-
ratura de la Junta de Servicios Generales ejerce una cuidadosa super-
vision de todas las etapas. Frecuentemente son necesarios cambios dras-
ticos. El producto “terminado” debe entonces obtener el visto bueno del
Comité de la Junta y el Comité de la Conferencia, y en ocasiones atn
aqui se han hecho revisiones.

“Un momento por favor”, podria exclamar un miembro antiguo. “;{Qué pasa
aqui?. (Olvidan que el Dr. Bob pidié que esto fuera simple?”.




La Novena Tradicion

A.A. como tal nunca debe ser organizada;
pero podemos crear juntas o comités de servicio
que sean directamente responsables

ante aquellos a quienes sirven.

Las palabras ‘‘Mantengdmoslo simple”, fueron las ultimas que Bill W. escuché de su compafiero
fundador de A.A., poco antes de la muerte del Dr. Bob en 1950. Convencido de que “ello” signifi-
caba nuestro programa de recuperacién, Bill escribi6 posteriormente: “Necesitamos distinguir
claramente entre la simplicidad espiritual y la simplicidad funcional..., Cuando afrontamos pro-
blemas de accién por grupos, por regiones o por A.A. como un todo, encontramos que debemos
tener alguna organizacién para llevar el mensaje, o de lo contrario se nos presenta el caos. Y
el caos no es simplicidad”.

Cuando la Novena Tradicién habla de “A.A. como un todo”, va al corazén de la experiencia de
A.A,, a la “simplicidad espiritual” de un alcohdlico diciendo, tal vez en silencio “Socorro” y otro
alcohélieo respondiendo “Sé como te sientes. Estoy aqui para ayudarte”. Tal relacién no puede
organizarse. O si?.

Cualquier persona familiarizada con los procedimientos modernos de operacién comercial podria
examinar la practica de patrocinio en A.A. y encontrarla muy aleatoria. {Qué tal si la llevamos
a un computador? Entonces un A.A. sentado en un escritorio de una oficina de intergrupos
diria algo asi: “(De manera que usted quiere que le ayudemos? Primero debemos encontrarle su
padrino més adecuado, Tenemos perfiles de personalidad de todos nuestros posibles padrinos en
la maquina computadora. Dénos sus caracteristicas para que la méiquina lo compare y pueda en-
contrarle su padrino. Llene este formulario y... oiga, jpara dénde va!... jno se vaya! Asi fun-

ESTABLECEMOS COMITES O JUNTAS...

Pero ya sea que elaboren el café.. . o ayuden a organizar grupos en lo mds profundo

J
Cg//(

¢

nﬁe’ 0




cionaria cualquier tentativa de organi-
zar “A.A. como un todo”.

Pero en la “acciéon por grupos” necesi-
tamos tener alguna organizacién mini-
ma. Si todo el mundo piensa que otro
debe preparar el café, jqué resulta?
Pues no hay café. Para evitar tal de-
sastre uno o varios miembros acceden
a responsabilizarse de preparar los re-
frescos. Desde quienes preparan el ca-
fé en los grupos hasta los Custodios
de La Junta de Servicios Generales, to- —
dos los que toman parte en trabajos : RCE

de servicios asumen responsabilidades sin tomar autoridad. (En esto se complementan las Tradi-
ciones Segunda y Novena), Los funcionarios del grupo responden ante los miembros de su grupo;
los comités intergrupales ante los grupos de su localidad; los comités institucionales, ante los
grupos de A.A. de cérceles, hospitales, etc.; los comités regionales ante todos los grupos de la
region respectiva; los comités y delegados de la Conferencia, ante los grupos de toda la nacion;
la Junta y la Oficina de Servicios Generales, asi como sus comités, ante todos los grupos y miem-
bros de todo el mundo.

En una empresa comercial, la Junta tiene poder definitivo para determinar los planes y la poli-
tica general de la compaiiia. Nuestra Junta de Custodios sirve, como su nombre lo indica, Gni-
camente para custodiar; sus miembros votan en la Conferencia, pero como individuos, un voto
per cépita. En la industria, las sucursales obedecen las disposiciones emanadas de la oficina
principal. Nuestra O. S. G. sélo es una revisora de la informaciéon recibida de A.A., que ofrece
sugerencias basadas en las experiencias aportadas por los grupos.

Sin embargo, con un grado de organizacion tan pequefio, A.A. trabaja milagrosamente. Una ra-
z6n puede ser que la Quinta Tradicién se aplica a cada comité y junta tan directamente como
a cada grupo de A.A. Ateniéndose en todas sus actividades al “solo objetivo” la Asociacién man-
tiene su “simplicidad espiritual”. Confundir ese propésito, mezclar a los A.A. en cuestiones dife-
rentes de su verdadero objetivo, podria crear peligrosas complicaciones. ..

LE A} e“

del Africa.... SCLAMENTE PRESTAN SERVICIO. esta?:arta,la
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.Sugiere....,



La Décima Tradicion

A.A. no tiene opinion acerca de asuntos ajenos
a sus actividades; por consiguiente su nombre
nunca debe mezclarse en polémicas publicas.

Yasi, gracias a A.A. yo he Pero antes de terminar. ...
mantenido una feliz
sobriedad durante diez afios.
Muchas gracias a todos ustedes.




...Yo s¢ que hablo ...E50 1o debe ser aprobado!
ennombre de todos los A.A con {al Fin estoy dirigiendo
al protestar contra el proyecto un telegrama,
que esta siendo presentado al en nombie de A.A.
Congreso. Me refiero a y de nuestro grupo...
¢sa infame basura

que trata de consequir.....

Cano podria
alguien adquirir

laabstenciohy
permanecer sobrio
en una gazapera
de estas ?




La Undécima Tradicion

Nuestra politica de relaciones publicas se basa mds bien
en la atraccion que en la promocion; necesitamos mantener
slempre nuestro anonimato personal ante la prensa,
la radio y el cine.

Nuestra Sociedad no es secreta....
transmitimos el mensaje
dondequiera que podemos.

Pero debemos tener presente
que los profetas auto-nombrados

que regonan a A.A.mediante los medios
e difusion publica, pueden ocasionarno
grandes males !




El alcohélico que se ha recuperado gracias a nuestro pro-
grama es por si mismo la mejor forma de atraccién que
tiene A.A. Cuando se pregunta a la gente qué cosa los
indujo a buscar la ayuda de A.A., la respuesta obtenida
en la mayoria de los casos es: “Un migmbro de A.A.".
Sus oportunidades hubieran sido muy escasas si todos no-
sotros nos hubiéramos mantenido ocultos. Pero muchos
de nosotros hemos preferido informar a nuestros amigos,
vecinos, patrones, médicos, sacerdotes y compafieros de
trabajo que estamos asistiendo a A.A. Y cuando lo hace-
mos NQO estamos rompiendo nuestro anonimato en el sen-
tido que le da esta Tradicién.

Supongamos que un enfermo alcohdlico nunca encuentra
la oportunidad de conocer a un miembro de A.A. ;Cémo
va a encontrarnos entonces? Su busqueda serd muy difi-
cil si el grupo ha considerado prudente permanecer ané-
nimo también. La Tradicién habla del “anonimato perso-
nal”. Ningun alcohdlico sera atraido a nuestra Asocia-
cién si ni siquiera sabe que existe, o tiene una impresién
distorsionada o desfavorable de sus miembros o de su
programa.

Darle al piblico en general una imagen apropiada de
A.A., es la meta principal de nuestros comités de infor-
macién publica. Ademads, ellos llevan el mensaje a ciertos
gremios (policia, directores de personal en las empresas)
cuyo trabajo incluye frecuentemente contacto con alcohé-
licos activos.

Como ser Anonimo en la Television

La informacion al publico acerca de A.A. se ofrece a tra-
vés de todos los medios de comunicacién, hablados y es-
critos. Por radio es muy facil guardar el anonimato per-
sonal. Pero la television, que no tenia mayor importan-
cia cuando se escribieron las Tradiciones, presenta pro-
blemas especificos. De acuerdo con la opinién de la Con-
ferencia, un miembro rompe su anonimato cuando se
identifica mostrando su cara en la television como un
miembro de Aleohélicos Anénimos, aunque no se mencio-
ne su nombre propio. Este poderoso medio de difusion, /

con sus enormes audiencias, no puede ser ignorado.

Se han empleado diferentes técnicas para preservar el

anonimato en T.V.: Mascaras, pantallas, luces indirectas

que proyectan tnicamente la silueta, posicién de la cdma- A A
ra que muestra a la persona de espaldas. El método de ReporTERO »
sombras (ver esquema) es simple, apropiado y efectivo,

ya que no se trata de vender nuestras personas sino de

explicar el programa. Las rupturas del anonimato perso-

nal en los medios de informacién piblica no Sél(:l pueden

desalentar a los futuros A.A. de excepcional timidez, sino

que pueden atentar contra la sobriedad del mismo miem- l CAHARA DETV. ' Luz
bro que rompe su anonimato, al violar el espiritu del pro-

grama y las Tradiciones de A.A....



La Duodécima Tradicion

El anonimato es la base espiritual de todas nuestras
Tradiciones, recordandonos siempre anteponer
los principios a las personalidades

Recordemos siempre que ol
anonimato-el no darnos crédito por la
| \ recuperacion propia oajena-es la

| | M ﬁ} I \\tﬂ humildad haciendo el bien.




El anonimato como lo observamos en A.A., es en su raiz una simple expresién de humildad.
Cuando usamos los Doce Pasos para recuperarnos del alcoholismo, cada uno de nosotros estéd tra-
tando de adquirir humildad real, de colocar nuestro respeto personal en una sélida base de ver-
dad, y no en fantasias. Cuando usamos las Doce Tradiciones para trabajar juntos en A.A., todos
estamos tratando de alcanzar la humildad real. Como miembros individuales, reconociendo nues-

tro verdadero lugar en A.A.; como Asociacién, reconociendo el verdadero lugar de A.A. en el
mundo.

La Primera Tradicién recuerda a cada uno de nosotros que no nos
estamos recuperando por nuestros propios méritos, que debemos
contrclar nuestros deseos y ambiciones personales para salva-
guardar la unidad de nuestro grupo y de nuestra Asociacion. No
debemos (Segunda Tradicion) envanecernos por tener algin ofi-
cio dentro de A.A., no importa lo importante que sea.

Todos nosotros no somos méas que alcohdlicos reunidos, y eu nues-
tros grupos no estamos capacitados, (Tercera Tradicién) para
imponer condiciones a los otros alcohélicos que buscan la mis-
ma ayuda que nosotros obtuvimos. En verdad, un grupo también necesita humildad. Puede ha-
cer publico su nombre, pero ‘segin el espiritu del anonimato, debiera verificar que es parte de
un gran total (Cuarta Tradicién) y tener cuidado de considerar en cada empresa que acometa,
que los otros grupos que forman A.A. no deben ser perjudicados. En las actividades personales y
de grupo, debiéramos recordar lo que significa el nombre de nuestra Asociacion: no representa
ninguna religion establecida, ni es una nueva religién. No somos evangelistas o gurus, que va-
mos a salvar la humanidad: somos simplemente alcohodlicos anénimos tratando de ayudar a otros
alcohélicos (Quinta Tradici6én).

En la creciente batalla contra el alcoholismo, no debemos permi-
tir que nuestro orgullo en A.A. nos conduzca a unir nuestra Co-
munidad con otras instituciones para compartir con ellas el po-
der, los presupuestos y el prestigio. Si tenemos en mente las Tra-
diciones Sexta y Séptima, dirigiremos en cambio todos nuestros
esfuerzos hacia la obtencion del dnico propésito de A.A.

Cuando atendemos visitas del Paso Doce, no debiéramos vanaglo-
riarnos de nuestra nobleza por hacer un trabajo tan meritorio
sin recompensa econémica. El significado del trabajo del Paso Do-
ce no puede medirse en dinero (Octava Tradicién), ya que hemos recibido un pago anticipado en
moneda de mucho mas valor como es nuestra propia vida. En la misma Tradicion se sugiere
que los centros de servicio mantengan la humildad de A.A. pagando a sus empleados sueldos de-
centes y no considerar que A.A. es una.entidad tan virtuosa que el trabajar alli es sélo un honor.
Cuando nos han sido asignadas responsabilidades especiales dentro de A.A., la Novena Tradicion
las define como oportunidades para servir, no como titulos de ostentacién. La humildad de la
Comunidad se resguarda con la Décima Tradicion, rehusdndonos a presentarnos como autorida-
des generales, imponiendo nuestro peso colectivo en los campos piblicos.

No deseamos vender nuestro programa como un ‘“curalotodo” en los términos extravagantes de
una campafa propagandistica (Undécima Tradicion), ni dramatizarlo identificando los persona-
jes que puedan ser miembros de A.A. tratando de implicar con ello que la recuperaciéon ha sido
para cada uno de nosotros una ejecutoria personal. Tal como lo recuerda la Duodécima Tradi-
cién, tenemos algo méas fuerte para sustentarnos que nuestras propias personalidades. Nuestros
principios vienen en primer lugar, y ellos no son de nuestra invencién. Ellos reflejan valores es-
pirituales eternos. Con esta Tradicién, en forma individual y como Asociacién, reconocemos hu-
mildemente nuestra dependencia de un poder superior a nosotros mismos.




Debemos hacer esto para el futuro de A.A.

Colocar en primer lugar nuestro bienestar comin;
Para mantener nuestra Comunidad unida.

Por que de Ia unidad en A. A. dependen nuestras vidas,
Y las vidas de todos los que vendran.






